
株洲市第十八中学中层干部竞聘方案
一、指导思想

为了贯彻落实上级关于干部选拔任用的要求，建设一支高素质的学校中层干部队伍，把一批政治素质高、业务能力强、群众基础好、管理能力强的教职员工选拔参与到学校管理工作中来，学校决定今年暑假进行中层干部竞聘工作。为使竞聘工作有序进行，特制定此方案。

二、竞聘原则

公平公正公开原则

择优聘用原则

三、成立竞聘工作领导小组

组  长：李国柱、杨电波

成  员：彭仁堃、李丰源、欧林奇、李志华、彭泽波、教师代表两人
联络员：彭泽波

四、竞聘资格

凡坚决拥护中国共产党领导，热爱祖国、身体健康、年龄男50周岁以下，女45周岁以下的学校在职在岗教职员工均可报名参加竞聘。

五、竞聘工作程序

1、个人报名

时间：6月21日-23日
在联络员处领取报名表格，填写好后交联络员。原学校中层干部也需要重新申请，否则视为放弃竞聘。

2、在全校教职工大会上作竞聘演说

内容：工作设想，个人表态；
时间： 7月5日上午9:00全校教职工在多媒体报告厅参加竞聘大会。五分钟以内；
地点：学校多媒体报告厅；

顺序：抽签决定；
3、全体教职工投票（领导小组除外）

演讲结束后，教职员工每人对参加竞聘人员综合平时工作情况和演讲情况投票（打√）。（票数不能超过设置岗位数的10%，否则作废。设置岗位数在会上宣布）

4、领导小组投票（方法同上）
5、征求校级领导意见

依最后得分高低排序后，按岗位设置数的110%确定入围名单，就人员岗位安排逐一征求各校级领导意见，最后由校长会同书记确定岗位干部建议名单。（7月上旬）

6、校党委会讨论通过

由校党委集体讨论通过最后岗位干部名单。（7月中旬）
7、公示
任职情况在学校公示栏公示3-5天，公示期间，如有举报，经查证后属实的，取消任职资格。如无异常，正式生效。
学校党委将任职情况报局党委备案，并抄送局相关科室。

8、上任
此次竞聘活动最终解释权归校长室

                    株洲市第十八中学

                   二○一一年六月十八日
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附件1： 
株洲市第十八中学科室设置

	科室名称
	岗位设置

	序号
	名称
	正职
	副职

	1
	党政办公室
	1
	1

	2
	教 务 科
	1
	1

	3
	学 生 科
	1
	2

	4
	教 研 科
	1
	1

	5
	艺 体 科
	1
	1

	6
	宣 传 科
	1
	

	7
	总 务 科
	1
	1

	8
	政务中心
	
	1

	9
	工    会
	
	1

	10
	团    委
	1
	


附件2

株洲市第十八中学科室主要工作职能
1、党政办公室

文件收发、上传下达

教职工人事劳资管理

学校文字文案工作

对外联络与接待工作

学校内务管理
党务工作
其他相关工作

2、教务科

学校教学常规秩序管理

课程建设、实施与管理

课堂教学质量建设与管理

招生工作、考务工作、学籍管理

图书、阅览、仪器管理

其他相关工作

3、学生科

学校德育工作及管理

学校学生常规管理与教育

学校卫生环境管理

学校安全工作

学校班主任管理

心理健康教育及管理
学校学生会管理
其他相关工作

4、教研科

教师培训系列工作

校本教研的研究、实施与管理

教学与教育的研究、实施与管理

其他相关工作

5、艺体科

学校美术、体育、音乐活动的组织实施与管理

学校美术校本课程的建设、实施与管理

学校音体美学生社团的建设与管理
学校音体美专业生的培训与管理

其他相关活动

6、宣传科

学校对外宣传系列工作

学校网站建设与管理

校史馆的筹备与建设工作

其他相关工作

7、总务科

学校基础建设的规划、实施与管理

学校设施设备的采购、维护和管理

学校后勤服务工作的实施与管理

学校财务工作

其他相关工作

8、政务中心

接待处理家长、学生的来信来访

学校与社会联系的桥梁、宣传的窗口

其他相关工作

9、工会

学校教职工活动的组织、实施与管理

学校教职工权利、权益的维护

其他相关工作

10、团委

学校学生团员的发展、教育与管理

学校学生团员活动的策划、实施与管理

学校其他相关工作

附件3
株洲市第十八中学中层干部岗位竞聘申报表
	姓名
	
	性别
	
	出生

年月
	

	职称
	
	参加教育

工作年限
	
	在本校

工作年限
	

	学历
	
	所学专业
	
	政治面貌
	

	有何特长
	
	联系电话
	

	家庭住址
	

	个人简历
	

	
	

	
	

	近年来教育教学研究成果、管理或教学实绩（五年以内校级以上）
	

	
	

	
	

	
	

	曾获何种奖励或荣誉称号（五年以内校级以上）
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	个人竞聘意向
	第一意向
	（                    ）岗位

	
	第二意向
	（                    ）岗位

	
	第三意向
	（                    ）岗位

	
	是否同意调配
	是（             ）  否  （            ）

	竞聘理由陈述
	竞聘人签名：


注：此表于6月23日交联络人。

附件4 

株洲市第十八中学中层干部岗位竞聘得分计分办法
采取100分制,由以下三部分组成
1、专家组评委评分（满分30分）

外请若干位专家评委，根据竞聘演讲情况给分。（评分采取100分制）
计算方法如下：

A=(P1+P2+P3+…Pn)÷n×30%(Pn为某评委给分，N为评委人数)

2、全体教职员工评分（领导小组成员除外）（满分40分）

①只计有效票票数
②若某人得票数为G，得票数最高的为Gm,则某人的折合标准分B计算方法为：

B=G÷Gm×40

3、领导小组评分（满分30分）

①基本方法同2.

②若某人得票数为H，得票数最高的为Hm,则某人的折合标准分C计算方法为：

C=H÷Hm×30

总分M=A+B+C


